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Az Ipoly Erdő Zrt

Szervezeti és Működési Szabályzata
(A vállalatirányítást, a tevékenységet és a működést leíró kivonat)
3.
AZ IPOLY ERDŐ ZRT. MŰKÖDÉSI RENDJE

3.4.
MUNKASZERVEZET

A társaság a tevékenységét – a vezérigazgató operatív irányítása mellett - mint munkaszervezet látja el. 

A társaságnál a Munka Törvénykönyve 188. §-a szerinti vezetőnek – a vezérigazgató mellett – a két vezérigazgató-helyettes minősül.
A szervezeti egységek vezetői nem tartoznak a Munka Törvénykönyve 188/A §-ában meghatározott vezetői kategóriába.

A társaság munkajogi jogalanyként, mint munkáltató, munkaviszony keretében munkavállalókat foglalkoztat.

A munkavállalók munkaviszonyára, jogaira és kötelezettségeire a jelen Szervezeti és Működési Szabályzatban foglaltakon túl a Munka Törvénykönyve és a kapcsolódó munkajogi rendelkezések, a társaság Kollektív Szerződésének és a munkaviszonnyal kapcsolatos munkáltatói feladatokra vonatkozó szabályzat előírásai az irányadók.

A vezető tisztségviselő és a Felügyelő Bizottság tagjainak visszahívása, kártérítési felelőssége tekintetében a gazdasági társaságokról szóló 2006. évi IV. törvényben meghatározottak az irányadók. 

A dolgozók érdekeinek védelmét a munkáltatóval szemben, a dolgozók érdekvédelmi szervezetei látják el, amelyeket a Munka Törvénykönyvében, illetve a kapcsolódó rendelkezésekben, valamint ezek felhatalmazása alapján a társaságnál megkötött Kollektív Szerződés rendelkezéseiben rögzített jogok illetnek meg.

3.5.
VEZÉRIGAZGATÓ

A vezérigazgató jogállását, felelősségét és főbb feladatait az Alapító Okirat 13.3 pontja rögzíti.

3.6
Vezérigazgató-helyettesek

A vezérigazgató-helyettesek jogállására, felelősségére és főbb feladataira a 2. sz. mellékletben foglaltak az irányadók.

3.7.
A szervezeti egység VEZETŐK KÖTELESSÉGE

· az általuk vezetett szervezeti egység irányítása;

· közreműködés a szervezeti egységre vonatkozó közép- és rövidtávú tervfeladatok meghatározásában;
· a tervekben szereplő és a gazdálkodás során felmerülő feladatok végrehajtása és az irányításuk alatt álló szervezeti egység munkavállalóival történő végrehajtatatása;

· az általuk vezetett szervezeti egység képviselete és döntéseik egyeztetése a társszervezetekkel, illetve külső szervezetekkel;

· a szervezeti egység működési feltételeinek saját hatáskörben megoldható biztosítása;

· a szervezeti egységen belül a feladatok megoldása szempontjából legalkalmasabb munkamegosztás kialakítása;

· a munkavégzés során tudomásukra jutott üzleti titkok megőrzése;

A munkaszervezet felépítését és belső működési rendjét a vezérigazgató határozza meg. (1. és 2. sz. melléklet)
3.8.
A MUNKAVÁLLALÓK TÁRSASÁGI JOGÁLLÁSA, JOGAIK ÉS
KÖTELEZETTSÉGEIK
Munkavállalók mindazok, akik bármilyen formában határozott, vagy határozatlan időre a társaságnál munkaviszonyban állnak.

A munkavállalók jogállását a Munka Törvénykönyve és a Kollektív Szerződés rendelkezései, valamint az ezek alapján kötött munkaszerződés határozza meg.

3.12.
A TÁRSASÁGI BELSŐ KAPCSOLATTARTÁS

Függelmi kapcsolatok

A társaság szervezete a szervezeti egységek függelmi kapcsolati rendszerére, a szakmai hatásköri kapcsolatokra, valamint a koordinatív együttműködés elvére épül.

Ennek megfelelően a szervezet magasabb fokán álló vezető irányítása alá tartoznak a szervezeti felépítésben meghatározott alacsonyabb szintű szervezeti egységek vezetői akik utasítást csak a közvetlen felettesüktől fogadhatnak el, illetve csak a közvetlen beosztottaiknak adhatnak.

A társaság szervezetén belül a szolgálati út betartása mindkét fél irányában meghatározott: a beosztott alkalmazottnak a munkavégzéssel, annak körülményeivel összefüggő észrevételeit a függelmi út betartásával kell érvényesíteni, ennek sikertelensége esetén felsővezetői szinten kísérelheti meg előterjesztése elfogadtatását.

Szakmai kapcsolatok

A társaságon belüli szakmai irányítás a jelen Szervezeti és Működési Szabályzatra, valamint társasági szabályzatokra épül. 

Ezen szabályzatokban meghatározott körben a társasági Központ irányító, koordináló és értékelő feladatokat lát el.

Együttműködési kapcsolatok 

A társasági szervezeti egységek feladatkörüket, közösen érintő kérdéseiket elsősorban közvetlen kapcsolatok formájában kötelesek intézni. Ha két, vagy több szervezeti egység feladatkörét érintő valamely kérdésben nem jutnak megállapodásra, kötelesek kellő időben felettesükhöz fordulni.

Az egyes szervezeti egységek a hozzájuk befutó olyan információkról, amelyek más szervezeti egység feladatait is érintik, egymást informálni tartoznak.

Hatásköri rendszer

A központi szervezet feladata az elvi, stratégiai útmutatás, a koordináció, a fejlesztés fő útjainak és módjainak meghatározása, irányelvek, szabályozások kidolgozása, a végrehajtás folyamatos ellenőrzése és a működési zavarok feltárása.

A szervezeti egységeken belül a munkamegosztás szabályozása, a hatáskör megosztása a szervezeti egység vezetőjének döntési körébe tartozik. (ld.3.14.pont)

3.13.
TÁRSASÁGI SZABÁLYALKOTÁS

a.) A szabályalkotás rendje

A társaság működését jelen Szervezeti és Működési Szabályzatra támaszkodva belső szabályzati rendszer határozza meg. A szabályzatokat a vezérigazgató megbízása alapján kell kidolgoztatni a témában érdekelt és érintett szervezeti egységek véleményének kikérésével, illetve közreműködésével.

A szabályzatokat véleményeztetni kell jogi képviselővel, kinek feladata ellenőrizni a szabályzat szövegének, valamint a hatásköri és felelősségi előírásoknak a jogszerűségét és a kiadott, hatályban lévő  szabályzatokkal való harmonizációját.
A kiadásra került társasági szabályozások a mindenkor hatályos jogszabályokkal nem lehetnek ellentétesek.

b.) A szabályzatok kiadásának rendje

A szabályzatok kiadását egyrészt jogszabályok írják elő, másrészt ágazati ajánlások, tulajdonosi irányelvek és hatékony működés érvényesítése teszi szükségessé.

Az alapvető működési szabályokat:

· a Szervezeti és Működési Szabályzat és
· a Számviteli politika 

határozzák meg.
A társaság működése a Szervezeti és Működési Szabályzat szerint történik, egyes területek fontossága és tételes szabályozása miatt önálló szabályzatok is részletezik az eljárási és működési előírásokat.

A gazdasági események nyilvántartását és elszámolását a társaság Számviteli politikája határozza meg, ehhez kapcsolódnak az elsősorban ügyviteli jellegű szabályzatok.

A társaság Kollektív Szerződése a dolgozók munkavállalásával kapcsolatos szabályozást tartalmazza, melynek egyes kérdései külön szabályzatban kerülnek megállapításra.

A Szabályzatok készítéséért felelősök kötelesek a kiadás szakszerű előkészítéséről, a szükséges egyeztetések elvégzéséről, a szabályzat naprakészségéről, karbantartásáról és közzétételéről gondoskodni.

A Szabályzatokat a vezérigazgató hagyja jóvá, és végrehajtásukat aláírásával rendeli el.

A Kollektív Szerződést a vezérigazgató köti meg az érintett érdekképviseleti szervekkel.

3.14.
HATÁSKÖRI JEGYZÉK

A hatásköri jegyzékben a vezetői munkakörökhöz tartozó döntési jog konkrét érvényesítése kerül meghatározásra azokban a szervezeti és működési témakörökben, amelyek a tevékenység gyakorlásának legfontosabb, legjellemzőbb és leggyakrabban előforduló esetei.

1. Munkáltatói jog

Megnevezés                                  
Beosztás                          

Gyakorlója

1.1.  Alkalmazás



vezérigazgató



egyedüli részvényes






központi alkalmazottak

vezérigazgató







egységvezetők


vezérigazgató







egységek alkalmazottai

egységvezető







egységek fizikai dolgozói

egységvezető

1.2.  Bérmegállapítás, egyéb

központi alkalmazottak

vezérigazgató


anyagi érdekeltség, kártérítési
egységvezetők


vezérigazgató


eljárás




egységek alkalmazottai

vezérigazgató












egységvezető







egységek fizikai dolgozói

vezérigazgató











egységvezető

1.3.  Munkarend megállapítása

központban



vezérigazgató







egységeknél



egységvezető

1.4.  Túlmunka elrendelés

alkalmazottak és


függelmi felettes







fizikai dolgozók


egységvezető

1.5.  Készenlét elrendelése

összes munkavállaló


függelmi felettes

1.6.  Munkaszerződés módosítása
központi alkalmazottak

vezérigazgató



egységvezetők

vezérigazgató



egységek alkalmazottai
vezérigazgató az




egységvezető 



előzetes




tájékoztatásával,



egységvezető

1.7.
Kiküldetés külföldre
összes munkavállaló

vezérigazgató
1.8.
Kiküldetés belföldre
központ munkavállalói

függelmi felettes



egységvezetők

vezérigazgató,helyettesek


egységek munkavállalói

egységvezető

1.9.
Saját gépkocsi használat
központi alkalmazottak

vezérigazgató



egységvezetők

vezérigazgató



egységek munkavállalói

egységvezető

Megnevezés                                  
Beosztás                          

Gyakorlója

1.10.
Szabadság engedélyezése
vezérigazgató

Felügyelő Bizottság


központ munkavállalói

függelmi felettes



egységvezetők

vezérigazgató 



(a Titkárságra történő bejelentéssel)




egységek munkavállalói

egységvezető

1.11.
Felmentés a munkavégzés alól
központ munkavállalói

vezérigazgató



egységvezetők

vezérigazgató



egységek munkavállalói

egységvezető

1.12.
Tanulmányi szerződés
összes munkavállaló

vezérigazgató

1.13.
Szolg.fegyver kiadása
beo.alapján jogosultak

vezérigazgató


visszavonása

2. Cégjegyzés, aláírás

Megnevezés                            
Partner                    

Gyakorlója

2.1.
Cégjegyzési jog
felügyeleti és funkcionális




szervek vezetőivel



pénzügyi szervekkel




jogi hatóságokkal
 



cégszerű aláírási kötelezett-
3.1.a pont szerint



ség esetén




közigazgatási szervekkel




egyéb esetben fel nem




sorolt szervekkel

2.2.
Aláírási jog
külső szerveknek küldött
3.1.b pont szerint



ügyirat, szerződések


társaságon belüli ügyirat


3. Döntési és kötelezettségvállalási jog

Megnevezés                            
Ügycsoportok                    

Gyakorlója

3.1.
Terv és tervfeladatok
középtávú és éves tervek
vezérigazgató, v.ig. helyettes

meghatározása

3.2.
Műszaki fejlesztés
középtávú és éves tervek
vezérigazgató, v.ig. helyettes
3.3.
Szervezési feladatok
irányításfejlesztés
vezérigazgató



szervezetfejlesztés

3.4.
Erdészeti, és
szerződéskötés, módosítás
Kötelezettségvállalás, szerződések

gépüzemi termék, 
előkészítés, koordinálás
megkötése; Termelési és

szolgáltatás értékesítése
akadályközlés
értékesítési szabályzat 


vevői kifogás rendezése



Vadászati termék,

Vadászati Szabályzat szerint


szolgáltatás értékesítése


3.5.
Pénz- és hitelgazdálkodás
hiteligénybevétel
vezérigazgató

házipénztár



keret megállapítása
Pénzkezelési Szabályzat szerint
3.6.
Beruházások
értékh. feletti tárgyi eszköz 
Beruházási Szabályzat szerint


értékh. alatti tárgyi eszköz

3.7.
Egyéb gazdálkodási
ármegállapítás
Termelési és értékesítési 

kérdések

Szabályzat szerint



tárgyi eszköz értékesítés



ingatlanokkal kapcsolatos
vezérigazgató



döntés




részvétel gazd. társulásokban
vezérigazgató
3.15. 
A SZERvezeti EGYSÉG VEZETŐK HATÁSKÖRE

A szervezeti egység vezető hatáskörébe tartozik mindazon ügyek eldöntése, amelyek nincsenek felettesei kizárólagos hatáskörébe utalva, továbbá azon ügyek, melyeket a vezérigazgató részére delegált.

Az egységvezető jogosult a hatáskörébe tartozó feladatokat az egység alkalmazottaira átruházni, kivéve azokat, melyeket a vezérigazgató kizárólag reá delegált.

Az egységvezető jogosult az általa vezetett egység éves terveinek teljesítése során, a tevékenységi körébe tartozó termékek és szolgáltatások értékesítésére, a vonatkozó belső szabályzatok előírásainak betartásával, valamint a tervfeladatok teljesítéséhez szükséges kötelezettség vállalására a vonatkozó belső szabályzatban megszabott értékhatárig.  

4.
A TÁRSASÁG SZERVEZETI RENDJE

Az Zrt. szervezeti felépítését az 1. sz. melléklet tartalmazza.

4.1.
AZ IPOLY ERDŐ ZRT. SZERVEZETI FELÉPÍTÉSE

A társaság felsőszintű irányító szervezetei a Közgyűlés, a Felügyelő Bizottság, a könyvvizsgáló a társasági törvény szabályai, az Alapító Okirat és az alapítói határozatok alapján végzik tevékenységüket.

A végrehajtó szervezetek a következők:

4.1.1.
A vezérigazgatóhoz közvetlenül tartozó beosztások és szervezeti egységek

· vezérigazgató-helyettesek
· pénzügyi és számviteli igazgató

· titkárság

· jogi képviselet

· igazgatási főosztály

· innovációs főmunkatárs

· fővadász
· közönségkapcsolati munkatársak
· egységvezetők

4.1.2.
A műszaki és erdőgazdálkodási vezérigazgató-helyetteshez közvetlenül tartozó beosztások és szervezeti egységek:

· műszaki munkatársak

· erdőgazdálkodási főmérnök

· természetismereti főmunkatárs

· egységvezetők

4.1.3. A gazdasági és termelési vezérigazgató-helyetteshez közvetlenül tartozó beosztások és szervezeti egységek:

· termelési és kereskedelmi főmérnök

· tervezési és kontrolling főosztály
· rendszergazda

· egységvezetők

5.
ZÁRÓ RENDELKEZÉSEK - HATÁLYBALÉPÉS

Jelen Szervezeti és Működési Szabályzatot a társaság Felügyelő Bizottsága a 25/2010. (2010.X.28.) FB számú határozatával fogadta el azzal, hogy az elfogadással egyidejűleg felhatalmazza a társaság vezérigazgatóját, hogy az SZMSZ 3.13. pontjában felsorolt szabályzatokat aktualizálja, amennyiben szükséges, új szabályzatokat alkosson, továbbá a társaság szervezetét és az egyes munkakörökhöz tartozó feladatokat saját hatáskörben megállapítsa.

A Szervezeti és Működési Szabályzat a kiegészítő szabályzatokkal és a társaság Alapító Okiratával együtt érvényes, hatályba lépése után azt a társaság minden dolgozója köteles alkalmazni és betartani.

Balassagyarmat, 2010. október 28.
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